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Ziele ﬂ(".

Karlsruher Institut far Technologie

® Informationen uber die Inhalte und Ziele des neuen
Chancengleichheitsplan 2022-2026

® Sensibilisierung der Leitungs- und Fuhrungskrafte sowie
Chancengleichheitsakteurinnen und — akteure: Gemeinsame
Verantwortung fur die Erreichung unserer Ziele
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Leitungs- und Fuhrungsverantwortung -\-\J(IT

Die Erreichung der Ziele liegt in Ihrer und
unserer gemeinsamen Verantwortung.

3 14.10.2022 Chancengleichheitsplan 2022-2026 Christine von Vangerow (VP PuR)



4

Was haben wir uns konkret fur heute vorgenommen? -\\J(IT

Karlsruher Institut fur Technologie

® EinfUhrung
® Blick auf den aktuellen Status Quo — Frauenanteile am KIT in 2021
® Handlungsfelder fur die Chancengleichheit am KIT

® Eckpunkte zum neuen ChG-Plan
® Neue Fachersystematik flr das wissenschaftliche Personal und partizipativer Prozess
@ Zielkategorien und Zielzahlen
® Zielerreichung: Themenschwerpunkte und MaRnahmen

® Vorstellung einiger ausgewahlter Mal3hahmen
® Gender Equity 1: Fachspezifische ChG-Projekte als Unterstltzung fur den Kulturwandel
® Externe Wirksamkeitsanalyse: Online-Modul zum Ausbau von Gender-Kompetenz
® Gender Equity 2: Female Academics Network
® Personalstrategie: Werkzeugkasten fur Fihrungskrafte

® Diskussion
® Was brauchen Sie fur die erfolgreiche Umsetzung und die Erreichung der Ziele?
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Blick auf den aktuellen Status Quo -

Frauenanteile im Jahr 2021

Qualifikations- & Karrierestufen in der Wissenschaft
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KUT

Karlsruher Institut far Technologie

Wissenschaftsunterstutzendes Personal
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FRAUENANTEILE IN %
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Positive Entwicklungen sichtbar machen: Blick auf
die Frauenanteile bei den Professuren (2021)

® Professuren nach Altersstruktur:
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® \W1-Professuren:
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Fazit aus dem aktuellen Status Quo - ﬂ(l'l'
Handlungsfelder fur die Chancengleichheit

Frauenanteil der abgeschlossenen Promotionen

Steigerung um 5% erreicht, Ziel: weitere Férderung
der Promotionen von Frauen am KIT

Gewinnung von Professorinnen
Ziel: durch versch. Projekte/Vorhaben einen
Frauenanteil von 20% bei Professuren erreichen

Wissenschaftsunterstiitzendes Personal
Ein Fokus: Zielgerechte Erhéhung der
Frauenanteile im technischen Dienst

Erhohung der Frauenanteile bei den Studierenden
Ziel: Weiterer Anstieg der Frauenanteile bei den
Studienanfénger/innen, Studierenden und Bachelorabschliissen
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Instrument zur Umsetzung der Handlungsfelder: ﬂ(l'l'
Chancengleichheitsplan 2022-2026

® Fokus: Den Handlungsfeldern in Zielsetzungen zu begegnen sowie
Themenschwerpunkte und Mallhahmen zu entwickeln.

® Onlineversion abrufbar unter: Chancengleichheitsplan 2022-2026
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Weiterentwicklung des Chancengleichheitsplans - neue ﬂ(l'l'
Fachersystematik und partizipativer Erstellungs-Prozess & ..o .

Partizipation und Prozesskommunikation Neue Fachersystematik (anstelle des bisherigen
Fokus auf KIT-Fakultatsebene)

® Einbindung der funf Bereiche und .
der Administration, der _
Chancengleichheitsbeauftragten Bereich -+ Biologie
und des Personalrates I + Chemie

* Chemieingenieurwesen/Verfahrenstechnik

" Regelmalige . Bereich - Informatik
Prozesskommunikation I - Sport
u.a. im Sounding-Board, im
KIT-Senat, in der KIT-
Senatskommission ChG &
Diversitat sowie im
Aufsichtsrat

+ Geistes-/Sozialwissenschaften & Padagogik
* Wirtschaftswissenschaften

Bereich <+ Maschinenbau
1] » Elektrotechnik

Bereich -« Architektur/Kunstgeschichte

\ v » Bauingenieurwesen
@ Erstellungszeitraum - Geowissenschaften/Meteorologie
- ||
08/2019-11/2021 Bereich - Mathematik
Vv Physik/Geophysik
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Karlsruher Institut far Technologie

Wo wollen wir hin?
Chancengleichheitsziele bis 2026 (1) ﬂ(IT

Professuren Juniorprof. W1 0. TT Juniorprof. W1 m. TT Abteilungs-/ Arbeitsgruppenleitungen
(2019: 14%) (2019: 25%) (2019: 29%) (2019: 14%)

Ziel 2026 Ziel 2026 Ziel 2026

40%

Ziel 2026

20%

40%

17%

Nachwuchsgruppenleitungen Befristete wiss. Mitarb. m. Dr. Befristete wiss. Mitarb. o. Dr.
(2019: 26%) (2019: 32%) (2019: 27%)

Ziel 2026 Ziel 2026 Ziel 2026

37% 34% 30%

Wissenschaftliches Personal
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Wo wollen wir hin?
Chancengleichheitsziele bis 2026 (2)

KUT

Karlsruher Institut far Technologie

/ Prasidiumsmitglieder Bereichsleitungen Aufsichtsrat KIT-Senat
(2019: 17%) (2019: 20%) (2019: 54%) (2019: 22%)

33% 20% 54% @

Leitungspositionen und Gremien

KIT-SK ChG & D|
(2019: 71%)

@

N

(2019: 28%) (2019: 48%) (2019: 30%)

Ziel 2026 Ziel 2026 Ziel 2026

50% 35%

31%

\_ Wissenschaftsunterstutzendes Personal

MA der EG E5-E12 im TD (unbefr.) DE-Leitungen Auszubildende NW/GT \

/
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Zielerreichung: Themenschwerpunkte und ﬂ(l'l'
MaRnahmen im ChG-Plan 2022-2026

. . Wissenschaftliche Wissenschafts- Wissenschaftsunter- Obere
Wissenschaftliches

Personal

Leitungs- und unterstiitzende stiitzendes Personal Leitungspositionen
Fiihrungspositionen Leitungspositionen und Auszubildende und Gremien

Ubergeordnete Themenschwerpunkte & strategische MaBnahmen fiir Gesamt-KIT

Kulturwandel unter Karriereférderung von

Chancengleichheitsaspekten: « MaRnahmen aus der qualifizierten Frauen

* Weiterentwicklung Exzellenzuniversitét: Projekte
Wertschatzungskultur zur : Strukturelle Verankerung der

i [ Gender Equity 1 und 2 Chancengleichheit durch

Chancengleichheit - Malnahmen u. Projekte aus 'eeng R

» Ausbau von e spezmsche Apsatze fur das
G.('anderkom.;.)etenz bei Wirksamkeitsanalyse w!ssenschaftllche unq das
Flhrungskraften und wissenschaftsunterstiutzende
Mitarbeitenden Personal

Spezifische MaBnahmen (fiir die einzelnen Zielkategorien)

Etablierte MaBRnahmen:
Foérderung der Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege
PersonalentwicklungsmalRnahmen
MaRnahmen mit Schwerpunkt auf MINT-Facher/Berufe
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Gender Equity | - Fachspezifische ChG-Projekte als
Unterstutzung fur den Kulturwandel -\-\J(IT

Forderung der Chancengleichheit durch Analyse auf verschiedenen
Ebenen, Reflexion und gemeinsame Entwicklung von Ideen und
Projekten in Kultur- und Visions-Workshop und sechs Denkwerkstatten

Umsetzung von 14 fachspezifischen Projekten,
Entwicklung von Best Practice und Aufbau von
Genderkompetenz in den Bereichen und
\/oneinander-Lernen im Metaforum

Einblicke:
https://www.peba.kit.edu/3746.php

Dr. Roxane Soergel (PEBA)
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Externe Wirksamkeitsanalyse:

Online-Modul zum Ausbau von Gender-Kompetenz

KIT-spezifische
Aufbereitung von Fach-
und Methodenwissen
rund um das Thema
Chancengleichheit

Verpflichtung zur
Teilnahme fur alle L1-L3
sowie alle internen
Mitglieder von
Berufungskommissionen

Abrufbar unter: www.koala.kit.edu
Bearbeitungsdauer: ca. 45-60 min

14.10.2022 Chancengleichheitsplan 2022-2026

KUT

Karlsruher Institut fur Technologie

Bislang ca. 1.300 Teilnehmende
—> Bitte weisen Sie gerne in
Ihren Teams auf dieses
Weiterbildungs-Angebot hin

A Al E N FRAUEN
GESCHLECHTERGERECHTE PERSONAL-
AUSWAHLVERFAHREN

EEEE

ASEN f N
FRAUENANTEILE AM KIT

Dr. Roxane Soergel (PEBA)
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Personalstrategie — Blick in den Werkzeugkasten
fur Fuhrungskrafte ﬂ(IT

ir

2 stensens . g T @ A
Fubnngakrifte Miurbehende Lehrende Famiien Austubidende e Uberuns @

‘miung van Leitfiiden, Checklisten und Vorlagen fir neve und er-  kaston 3 des
fahrene Fiihrungskraifle. Mil on Warkzougen wollon wi Sic im trakon Fiibrungsaspoxte abgebildet sind

Hier finden Sie den Werkzeugkasten:

https://www.peba.kit.edu/werkzeugkasten.php T~ -

Persghal=

ZUM WERKZEUG

. Systematische
Aufgaben- 8
priorisierung

ZUM WERKZEUG

Motivation

14.10.2022
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Karlsruher Institut far Technologie

Fiihrungs- und Managementwerkzeuge

Onboarding Virtuelle Team-
flihrung

ZUM WERKZEUG ZUM WERKZEUG

Team- : Feedback iy,
entwicklung \

ZUM WERKZEUG ZUM WERKZEUG

Fuhrungskraf-
tefeedback

Dr. phil. Anke Diez (PEBA)



Werkzeugkasten fur Fuhrungskrafte — Personalauswahl
als Beispiel fur die Integration von Genderaspekten

Interviewdurchfiihrung

& Beobachten und Bewerten zeitlich trennen

KUT

Karlsruher Institut far Technologie

Erfolgsentscheidende Merkmale

Bezogen auf den Inhalt des Interviews:

Sind Ihre Becbachtungen wertfrei? Wirden andere das gleiche beobachten? - Stellenspezifische Anforderungsprofile erstellen und

@ Achten Sie auf Beurteilungsfehler!

Das Schreiben von Notizen hilft Ihnen, bei dem tats&chlichen Geschehan zu bleiben und sich
nicht von Ihren Gedanken und Interpretationen ablenken zu lassen.

Wihrend des Interviews

Beobachten Beschreiben

Beobachten von Aussa-
gen, Verhalten, Kérperhal-
tung, Gestik und Mimik

18 14.10.2022

anforderungsbezogene Fragen entwickeln

- Interviewleitfaden benutzen bzw. die Reihenfolge der Fragen
standardisieren und Struktur einhalten

Giinstige Frageformen und -techniken verwenden

- Ausreichend Zeit fiir das Interview nehmen

auf die Intervi

= Detallierte Notizen wahrend des Interviews machen
= Mehrere Interviewenden einsetzen

P

= Mit den eigenen Beurteilung: nund L i Bias

selbst reflektiert umgehen

Wertefrei beschreiben,
was zu sehen ist

Nach dem Interview

Bewerten Besprechen

Neutrales Bewerten der Besprechung
Verhaltensanker, die auf der Bewertung mit allen
dem Beobachtungs- und Beobachtenden gemeinsam
Auswertungsbogen stehen

Chancengleichheitsplan 2022-2026

Unconscious Bias

Unter ,Bias” ist eine kegnitive Wahrnehmungsverzerrung oder auch
ein Denkfehler zu verstehen, welcher bewusst oder unbewusst in
verschiedenen Situationen des Alltags und Berufs auftreten kann
Alle Menschen haben Biases und sie sind grundsatzlich notwendig,
um die Komplexitat unserer Umwelt zu reduzieren. Wir nutzen
sozusagen mentale Abklrzungen, mit denen wir fehlende
Informationen Uber andere automatisch ergdnzen. Dadurch sind uns
beispielsweise Menschen, die uns &hnlich sind, automatisch
sympathischer, wahrend uns Fremdes und Ungewohntes hingegen
eher suspekt ist.

In unseren Leitlinien fur ethische Grundsatze bekennen wir uns am
KIT .zu einem partnerschaftlichen, aufrichtigen und vertrauensvollen
Umgang untereinander, ungeachtet von Position, Herkunft, Religion,
Geschlecht und anderen Formen der Diversitat”

Dr. phil. Anke Diez (PEBA)



Ausblick AT

Karlsruher Institut fur Technologie

Die Erreichung unserer Ziele, das
Umsetzen der MaBnahmen und
damit die tatsachliche
Durchsetzung von
Chancengleichheit kann nur
durch unser gemeinsames,
zielgerichtetes Handeln erreicht
werden.
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